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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ECONOMIA APLICADA/PPGE-FURG

Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulacées com o
planejamento estratégico da institui¢do, com vistas a gestao do seu desenvolvimento
futuro, adequacéo e melhorias da infraestrutura e melhor formagéo de seus alunos,

vinculada a producdo intelectual — bibliogréfica, técnica ou artistica.

A FURG é uma universidade voltada para os ecossistemas costeiros e oceanicos,
e expressa seu compromisso socioambiental e seu alinhamento com o desenvolvimento
local, regional, nacional e global, envolvendo todas as éareas do conhecimento. A
definicdo da filosofia da Universidade como voltada para 0 ecossistema costeiro tem a
virtude de compreendé-la como imediatamente compromissada com a comunidade,
exercendo, assim, sua relevante funcdo social desenvolvida nas mais diversas atividades
promovidas pela Instituicdo, quer sejam seus cursos de graduacgéo, pés-graduacao lato e

stricto sensu, ou ainda, atividades de pesquisa e extens&o.

Na FURG, o planejamento estratégico dos programas de pos-graduacao encontra-
se articulado, em ambito institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
que, para o periodo de 2019-2022, definiu como Missdo “promover o avango do
conhecimento e a educacdo plena com exceléncia, formando profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade socioambiental” e

como Visdo “consolidar sua imagem nacional e internacional como referéncia em



educacio, desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e oceanicos”.
Como objetivos para a pos-graduagao, “buscar a exceléncia dos cursos de Pos-Graduagao
stricto sensu e ampliar a oferta de cursos de P6s-Graduagao stricto sensu”, sendo estes
desmembrados em inimeras estratégias que subsidiam e regulam a elaboracao dos planos
de acdo anuais da Prd-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacédo e das Unidades Académicas
responsaveis pela gestao dos cursos.

No ambito dos programas, o planejamento das acdes decorre dos objetivos do
curso e do acompanhamento realizado por meio dos processos de autoavaliacdo e de
avaliacdo externa. Visando a qualificacdo deste processo, o Planejamento Estratégico dos
Programas também esta alinhado ao Planejamento Estratégico da PROPESP, estabelecido
pela sua Instru¢do Normativa N° 01/2020, que possui entre seus objetivos sistematizar o
planejamento da Pré-Reitoria a curto, médio e longo prazo, bem como subsidiar e
instrumentalizar as coordenagdes dos programas a elaboracdo e qualificacdo dos seus
planejamentos estratégicos.

Desse modo, o Planejamento Estratégico do Programa de PoOs-Graduacdo em
Economia Aplicada (PPGE/FURG), objetiva balizar as acdes do programa para 0
quadriénio 2021-2024, com base nessas orientagcdes propostas pela Comissdo para a
proposicdo do Planejamento Estratégico da Pés-Graduacdo, instituida pelo Pré-Reitor de

Pesquisa e Pos-Graduacdo, por meio da Portaria n. 276/2020.

Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduacdo em Economia Aplicada

Missdo: O Programa de P6s-Graduacdo em Economia Aplicada forma e titula Mestres
em Economia Aplicada que, com senso critico e capacidade analitica, sdo capazes de
empregar o arcabouco tedrico e metodologico da ciéncia econdmica para compreender e
solucionar problemas econdmico-sociais, sobretudo aqueles relacionados a economia

costeira e marinha e a economia do bem-estar social.



Visdo: Obter reconhecimento nacional e internacional como centro de exceléncia em
economia aplicada, sobretudo no que se refere a economia costeira e marinha e a

economia do bem-estar social.

Anélise de Ambiente e Riscos: Como destacado na Instrucdo Normativa N° 01/2020 da
PROPESP/FURG, a anélise de ambiente e riscos do Programa passa por um processo de
identificacdo das oportunidades e ameacas (ambiente externo), fragilidades e fortalezas

(ambiente interno), os quais afetam o programa no cumprimento da sua missao.
Oportunidades:

- Formacao pés-graduada dos quadros institucionais.

- Incentivo ao fortalecimento das relacdes com os setores publicos e privados.

- Reconhecimento do PPGE/FURG na regido.

- Insergéo social do PPGE/FURG.

Ameacas:
- Instabilidade nacional no financiamento da pesquisa e da Pds-Graduacao.

- Instabilidades da procura pelo programa, em funcéo da conjuntura econémica em ambito

nacional, estadual e regional.

- Reduzida oportunidade de insercédo profissional do capital humano qualificado na area

de economia em cidades do interior.

Fragilidades:

- Corpo docente limitado, com jovens doutores, em fase de consolidagéo de suas carreiras.
- Limitada integragéo interinstitucional, nacional e internacional.

- Limitado envolvimento dos docentes com a gestdo do programa.

- Politica de credenciamento e recredenciamento docente.

- Acompanhamento limitado dos egressos.



Fortalezas:

- Infraestrutura.

- Incentivo a producdo discente.

- Relacdo e interlocucéo entre a coordenacdo do PPGE/FURG e os discentes e egressos.
- Cooperacgdo em pesquisa entre os docentes do Programa.

- Apoio institucional da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo.

- Alinhamento do programa com a vocacao institucional da Universidade (FURG).

- Alinhamento do programa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
- Busca por recursos de financiamento.

- Organizacéo e transparéncia nos processos de selecdo para ingresso e de concesséao de

bolsas.

Objetivos Estratégicos: A construcdo e elaboracdo dos objetivos estratégicos do
PPGE/FURG seguem, estritamente, as recomendacGes da Comissdo constituida para
articular o Planejamento Estratégico da P6s-Graduacdo na Universidade Federal do Rio
Grande, no que se refere as dimensfes a serem contempladas, as quais compreendem

aquelas que integram a organizacao da Pos-Graduacao.

Ensino e Aprendizagem:
- Oferecer atividades formativas nas areas de atuacao do Programa.

- Zelar pela aderéncia, coeréncia e consisténcia interna das agdes dos docentes do
PPGE/FURG.

- Criar um regramento para capacitacdo docente em estagio pos-doutoral.
- Estimular a integracgdo entre o PPGE/FURG e a graduagdo em Economia.
- Planejar estrategicamente a renovagao do corpo docente do programa.

- Estimular préaticas e ambientes inovadores de ensino.



Producéo Cientifica:

- Aumentar o numero de parcerias, nacionais e internacionais, com atendimento de
demandas de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e prestacdo de servicos para

organismos publicos e privados.
- Ampliar a quantidade e qualidade da producéo cientifica docente e discente.

- Ampliar os esforgos para a captagdo de recursos externos para bolsas, atividades de

pesquisa e funcionamento do PPGE/FURG.

Inovacdo e transferéncia de conhecimento:

- Aumentar o numero de parcerias com atendimento de demandas de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servicos e prestacdo de servigos para

organismos publicos e privados.

- Fortalecer a inovacéo, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia

para sociedade.

- Ampliar o nimero de projetos de pesquisa que abordem questdes socioeconémicas

relevantes para a regido na qual a FURG e, consequentemente, o PPGE, estdo inseridos.
- Aumentar a visibilidade e a relevancia cientifico-académica do PPGE/FURG.

- Promover a integracdo com outros PPGs, através da realizacdo de atividades

interdisciplinares e inovadoras.

Impacto e relevancia econdmica e social:

- Aumentar o numero de parcerias com atendimento de demandas de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e prestacdo de servicos para organismos publicos e

privados.

- Estimular a participagdo dos docentes em comissfes ou comités cientificos associados

a Pds-Graduacdo.

- Ampliar o nimero de projetos de pesquisa que abordem questbes socioecondmicas

relevantes para a regido na qual a FURG e, consequentemente, o PPGE, estdo inseridos.

- Aumentar a visibilidade e a relevancia cientifico-académica do PPGE/FURG.



-Estimular a integracdo das atividades desenvolvidas na P6s-Graduacdo com as demandas
da sociedade.

Internacionalizagéo:

- Aumentar a visibilidade e a relevancia cientifico-académica do PPGE/FURG, sobretudo

na &rea de economia costeira e marinha.
- Estimular a mobilidade académica.
- Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicoes internacionais.

- Ampliar a captacdo de professores visitantes estrangeiros e pesquisadores, com

experiéncia internacional, em estagio pds-doutoral no Programa.

- Captar recursos externos para bolsas, atividades de pesquisa e funcionamento do

Programa.

- Estimular a oferta de disciplinas em lingua inglesa.

Gestao e infraestrutura:

- Instituir e fortalecer a cultura do planejamento e de autoavaliacdo no ambito do

Programa.
- Qualificar a atuacdo docente para ingresso e permanéncia no Programa.

- Aprimorar os processos de autoavaliacdo do Programa, considerando os parametros da

avaliacdo institucional e da avaliacdo externa.

- Otimizar as rotinas administrativas e 0s sistemas de informagdo, primando pela

agilidade, desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das informacdes e da gestéo.

- Otimizar os recursos financeiros direcionados ao Programa.

Plano de Agdes: As acGes compreendem o caminho mais adequado para alcancar 0s
objetivos propostos. A cada objetivo estratégico proposto no Planejamento, um plano de
acao sera definido, identificando o que sera feito, o responsavel, os envolvidos, 0 prazo

de inicio e término, o local, o motivo, como sera feito e, se for o caso, o custo. A seguir



sdo apresentadas um conjunto de agdes que buscam fazer frente aos objetivos
estabelecidos.

Ensino e Aprendizagem:

- A oferta de atividades formativas nas areas do Programa se dara, sobretudo, por meio
de minicursos e/ou cursos de curta duracdo para capacitacdo em ferramentas estatisticas-

econométricas.

- A busca pela aderéncia, coeréncia e consisténcia interna das acdes dos docentes do
Programa se dara por meio de seminarios de autoavaliacdo com o corpo docente, em que
se destacard a importancia de adotar comportamento proativo, aderente, coerente e

consistente com a proposta do PPGE/FURG.

- A regulamentacdo dos critérios para realizacdo de estagio pés-doutoral se dara de forma
colaborativa, na medida em que a Coordenagdo buscara a participacao ativa do corpo
docente nesse processo.

- A integracdo do PPGE/FURG com a graduacdo em Economia ocorrera, sobretudo, por

meio do Estagio de Docéncia.

- Acompanhamento da evolucdo das atividades dos professores do Programa, com vistas
a renovacdo do corpo docente do programa.

- Estimulo a adocdo de praticas e ambientes inovadores de ensino por meio da

implementacao de praticas de formacdo continuada dos docentes.

Producéo Cientifica:

- O aumento no numero de parcerias nacionais e internacionais para o atendimento de
demandas existentes no ambito da pesquisa, do desenvolvimento tecnolédgico e da
prestacdo de servigos ocorrera por meio da articulagdo dos docentes com pesquisadores

de areas afins.

- A ampliagdo da quantidade e da qualidade da producéo cientifica docente e discente
ocorrera por meio do aumento do intercAmbio entre os docentes e discentes e também

pela busca de parcerias com pesquisadores de outras instituigoes.



- A ampliacéo dos esforgos para captacao de recursos para bolsas, atividades de pesquisa
e funcionamento do programa ocorrera por meio da busca por projetos de pesquisa

financiados.

Inovacdo e transferéncia de conhecimento:

- O aumento no numero de parcerias nacionais e internacionais para o atendimento de
demandas existentes no ambito da pesquisa, do desenvolvimento tecnoldgico e da
prestacdo de servicos ocorrera por meio da articulacdo dos docentes com pesquisadores

de areas afins.

- O fortalecimento & inovacdo, ao desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de
tecnologia para sociedade tera como ponto de partida a busca pelo entendimento dos

mecanismos através dos quais o Programa pode exercer essa importante funcéo social.

- O incremento na quantidade de projetos de pesquisa que abordem questbes
socioecondmicas relevantes para a regido se dard por meio de maior intercambio entre o

PPGE e os atores e policy makers responsaveis por pensar o desenvolvimento da regido.

- A maior integracdo com outros PPGs sera empreendida por meio da realizacdo de mais
atividades interdisciplinares e inovadoras com outros Programas, tanto da FURG quanto
de outras instituigdes.

Impacto e relevancia econdémica e social:

- O aumento no numero de parcerias para o atendimento de demandas existentes no
ambito da pesquisa, do desenvolvimento tecnoldgico e da prestacdo de servigos ocorrera

por meio da articulagdo dos docentes com pesquisadores de areas afins.

- A busca por maior engajamento dos docentes em comissdes ou comités cientificos
associados a Pos-Graduacdo ocorrera por meio da conscientizagdo da importancia de
integrar esforcos no sentido de ampliar e qualificar as iniciativas de pesquisa na area da

economia.

- O incremento na quantidade de projetos de pesquisa que abordem questbes
socioeconémicas relevantes para a regido se dara por meio de maior intercambio entre o

PPGE e os atores e policy makers responsaveis por pensar o desenvolvimento da regido.



- O aumento da visibilidade e da relevancia cientifico-académica do PPGE/FURG
ocorrera por meio do incremento na qualidade da producéo intelectual do Programa.

- A integracdo das atividades desenvolvidas na Pds-Graduacdo com as demandas da
sociedade ocorrerd por meio de maior intercambio entre o Programa e entidades da

sociedade civil organizada.

Internacionalizagéo:

- O aumento da visibilidade e da relevancia cientifico-académica do PPGE/FURG, no
contexto internacional, ocorrera por meio do incremento na qualidade da producédo

intelectual do Programa e na busca por internacionalizar essa producao qualificada.

- O estimulo a mobilidade académica sera implementado por meio de parcerias com

instituicGes com Programas na area de Economia mais consolidados.

- O desenvolvimento de parcerias com pesquisadores e instituicGes internacionais
ocorreré pela busca de maior intercAmbio com os mesmos, sobretudo através de estagios

pos-doutorais.

- A ampliacdo da captacdo de professores visitantes estrangeiros e pesquisadores, com
experiéncia internacional, em estagio pos-doutoral no Programa, sera implementada a

medida em que houver recursos para abertura dos editais.

- A captacdo de recursos externos para bolsas, atividades de pesquisa e funcionamento do

Programa ocorrerd por meio da busca de editais com recursos de financiamento.

- O estimulo a oferta de disciplinas em lingua inglesa se dara por meio da conscientizagdo
do corpo docente da importancia de internacionalizagdo do Programa.

Gestdo e infraestrutura:

- O fortalecimento ao planejamento e a autoavaliagdo no &mbito do Programa ocorrera

por meio de seminarios de planejamento e avaliacdo com os corpos docente e discente.

- A busca pela qualificacdo da atuacdo docente para ingresso e permanéncia no Programa
se daré pela aplicagcdo mais rigida dos critérios de credenciamento e recredenciamento ao

Programa.



- O aprimoramento dos processos de autoavaliagdo do Programa, que contemplem os
pardmetros da avaliagdo institucional e da avaliagdo externa ocorrerd por meio do
estabelecimento de parametros formais de avaliacdo, os quais abranjam todas as

dimensGes que integram a Pos-Graduacao.

- A otimizacdo das rotinas administrativas e dos sistemas de informacdo ocorrera pela
busca por maior agilidade, desburocratizacéo, transparéncia e qualidade das informacdes

e da gestdo.

- A otimizacao dos recursos financeiros destinados ao Programa ocorrerd por meio de um
criterioso processo de analise das demandas do PPGE/FURG, implementado através de
consulta aos docentes e discentes.

Metas: As metas sdo etapas quantitativas para o atingimento das acGes e estratégias, em
curto, médio e longo prazo. Abaixo séo apresentados as metas e os indicadores referentes

ao planejamento estratégico do Programa para o quadriénio 2021-2024.

1. Realizacdo de 03 reunides com o corpo docente do Programa para tratar aspectos
relacionados ao ensino e a aprendizagem, sobretudo no que se refere a: 1) Atividades
formativas nas areas do Programa; 2) Aderéncia, coeréncia e consisténcia das acdes dos
docentes; 3) Regulamentacdo dos critérios para realizacdo de estagio pds-doutoral; 4)
Integracdo entre 0 PPGE/FURG e a Graduagéo; 5) Acompanhamento da evolucdo das
atividades docentes; 6) Adogdo de praticas e ambientes inovadores.

Responsaveis: Coordenacdo do PPGE/FURG e demais docentes do Programa.

Indicador: nimero de reunides realizadas.

2. Confeccdo de 01 documento com o regramento para a realizacdo de estagio pos-
doutoral.

Responsaveis: Comissdo de docentes instituida para esse fim, com o auxilio da
Coordenacéo do PPGE/FURG.



Indicador: ata da comissdo e producdo de documento com os critérios para a realizagao

do pds-doutorado.

3. Confeccao de 01 mecanismo para acompanhamento e avalicdo das atividades docentes.

Responsaveis: Coordenacdo do PPGE/FURG, com auxilio da Comissdo de Selegdo e
Bolsas.

Indicador: atas das reunifes da comissdo e tabela dindmica capaz de sintetizar em

indicadores analiticos as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas pelos docentes.

4. Realizagdo de, pelo menos, 01 parceria nacional ou internacional para o atendimento

de demandas existentes, por ano.
Responsaveis: corpo docente.

Indicador: nimero de parcerias realizadas.

5. Publicacdo de, pelo menos, 02 artigos em periddicos qualificados (Al ou A2) em

parceria do docente com o discente, por ano.
Responsaveis: docentes e discentes do PPGE/FURG.

Indicador: nimero de artigos docentes/discentes em periddicos com estrato Al, A2.

6. Aprovacdo de 01 edital com recursos para bolsas e/ou atividades de pesquisa e/ou

custeio do Programa.
Responsaveis: corpo docente, com auxilio da Coordenacdo do PPGE/FURG.

Indicador: nimero de editais com recursos de financiamento aprovados.

7. Realizagdo de 02 seminarios para discussdo e definicdo dos mecanismos através dos
quais o Programa pode fortalecer a inovagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a

transferéncia de tecnologia para a sociedade.

Responsaveis: Coordenacgdo do PPGE/FURG.



Indicador: nimero de “semindrios de pesquisa e inovacao” realizados.

8. Aprovacao de 01 edital/parceria/acordo de cooperacdo que objetive abordar questdes

socioeconémicas relevantes para a regido.
Responsaveis: corpo docente do PPGE/FURG.

Indicador: nimero de editais/parcerias/acordos de cooperagdo aprovados.

9. Realizacdo de, pelo menos, 01 seminario anual com PPG de outra area do

conhecimento, com foco em atividades interdisciplinares e inovadoras.
Responsaveis: Coordenacdo do PPGE/FURG.

Indicador: nimero de seminarios realizados.

10. Realizacdo de 01 seminario para discutir a importancia do engajamento dos docentes

do Programa em comissdes ou comités cientificos.
Responsaveis: Coordenacédo do PPGE/FURG.

Indicador: NUmero de semindrios realizados.

11. Realizacdo de 01 parceria com institui¢do internacional para mobilidade académica.
Responsaveis: Coordenacdo do PPGE/FURG.

Indicador: Numero de parcerias para mobilidade académica realizadas.

12. Realizacéo de, pelo menos, 02 estagios pés-doutorais em instituicdes internacionais.
Responsaveis: copo docente do PPGE/FURG.

Indicador: Numero de estagios pos-doutorais em instituicdes internacionais realizados.

13. Selegéo de 01 pesquisador estrangeiro ou com experiéncia no exterior para atuar como

professor visitante ou como estagiario de pés-doutorado.



Responsaveis: Coordenacgdo do PPGE/FURG.

Indicador: NUmero de pesquisadores estrangeiros ou com experiéncia no exterior

selecionados.

14. Oferta de, pelo menos, 01 disciplina em lingua inglesa.
Responsaveis: corpo docente do PPGE/FURG.

Indicador: Numero de disciplinas em lingua inglesa ofertadas.

15. Realizacdo de 03 seminérios de planejamento e autoavaliacao.
Responsaveis: Coordenacdo do PPGE/FURG.

Indicador: Numero de seminarios de “planejamento e autoavaliacdo” realizados.

16. Abertura de 02 editais de credenciamento e recredenciamento ao Programa.
Responsaveis: Coordenacdo do PPGE/FURG.

Indicador: NUmero de editais de credenciamento e recredenciamento realizados.

17. Confeccdo de 01 documento com os parametros formais para autoavaliacdo do

Programa.
Responsaveis: Coordenacédo do PPGE/FURG.

Indicador: Numero de documentos de autoavalia¢do confeccionados.

18. Realizacdo de 02 reunibes para tratar da otimizacdo das rotinas administrativas do
PPGE/FURG.

Responsaveis: Colegiado do PPGE/FURG.

Indicador: NUmero de reunides realizadas.



19. Realizacdo de reunides anuais com 0s corpos docente e discente para tratar da

otimizacdo dos recursos financeiros destinados ao Programa.
Responsaveis: Coordenacédo do PPGE/FURG.

Indicador: NUmero de reunides realizadas.

Rio Grande, 21 de marco de 2023.

Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagdo em
Economia Aplicada



